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INTRODUÇÃO

A saúde financeira é tão vital 
para um negócio quanto é o 
bem-estar para uma pessoa. 

Da mesma maneira que um indivíduo 
precisa estar com a saúde em dia para 
viver melhor e prosperar, as empresas 
necessitam de um planejamento 
financeiro eficiente e eficaz. Como 
atingir esse objetivo?

No meio da correria do dia a dia, 
sobretudo quando se administra um 
empreendimento por conta própria, é 
comum que alguns empresários deixem 
de aplicar um método confiável na hora 
de controlar as finanças, não por falta 
de interesse, mas simplesmente para 
acelerar o processo e otimizar o tempo.

No entanto, essa economia pode custar 
um preço alto no futuro. De acordo 
com a pesquisa Sobrevivência das 
Empresas no Brasil, elaborada pelo 
SEBRAE, um dos motivos determinantes 
para a mortalidade dos negócios é a 
inconsistência no planejamento e na 
gestão empresarial.

Se você quer aprimorar essas 
habilidades e ver sua empresa crescer, 
então está no lugar certo. Neste e-book, 
você encontrará todo o embasamento 
que precisa para estruturar e aplicar um 
planejamento financeiro que impulsione 
seu negócio. 

Acompanhe!

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
http://datasebrae.com.br/wp-content/uploads/2017/04/Sobreviv%C3%AAncia-de-Empresas-no-Brasil-2016-FINAL.pdf
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A IMPORTÂNCIA DE UM PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Quando vemos uma empresa 
funcionando bem, com dinheiro 
entrando e clientes satisfeitos, 

somos induzidos a acreditar que tudo 
está às mil maravilhas. Mas será que 
está mesmo?

A resposta é muito relativa. Pode ser 
que o negócio esteja de fato faturando 
bastante, assim como existe uma 
possibilidade de que esteja gastando 
mais do que deveria. Para fazer o 
raio X completo e descobrir qual é a 
situação, é indispensável realizar um 
planejamento financeiro.

Mais do que abrir seus olhos, essa 
organização abrirá seus horizontes para 
novas atitudes que realmente auxiliem 
no caminho do sucesso. Confira a seguir 
quais são os benefícios do controle de 
caixa da empresa.

CONHECER A CONJUNTURA 
DO NEGÓCIO

O autoconhecimento é um dos termos 
mais em voga quando o assunto é 
desenvolvimento profissional. 

Se estivermos a par de nossos pontos 
fortes e fracos, podemos identificar, 
com muita facilidade, onde precisamos 
melhorar. E isso também vale para as 
empresas.

A administração financeira é o 
mecanismo mais efetivo para 
conseguir esse retrato de um negócio. 
Por meio dela podemos visualizar de 
onde vem e para onde vai cada centavo. 
Dessa forma, sabemos exatamente em 
que pé está a empresa.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
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A IMPORTÂNCIA DE UM PLANEJAMENTO FINANCEIRO

REDUZIR CUSTOS E CORTAR 
OS DESNECESSÁRIOS

O controle financeiro tem um poder 
transformador porque ele é muito real. 
Você descobrirá quais são os custos 
em todas as etapas de produção da 
empresa, da recepção à entrega final, e 
perceberá que alguns gastos podem ser 
minimizados ou até mesmo excluídos.

Assim, você aproveita melhor seus 
recursos e garante que eles sejam 
aplicados em outras áreas.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
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A IMPORTÂNCIA DE UM PLANEJAMENTO FINANCEIRO

MANTER A COMPETITIVIDADE 
DA EMPRESA

O cenário econômico do Brasil está 
cada vez mais desafiador para os 
empreendedores. 

Segundo o Fundo Monetário Internacional 
(FMI), a previsão é que a economia 
brasileira cresça apenas 1,3% em 2018 — 
0,4% a menos do que na projeção anterior.

Nesse cenário, é fundamental manter a 
competitividade do negócio. É por meio 
do controle financeiro que os empresários 
conseguem sobreviver à tempestade e, no 
futuro, colher bons frutos.

A organização das finanças é essencial 
nessa manutenção. Afinal, é em períodos 
como esse que nós precisamos gastar com 
consciência, não é mesmo?

INVESTIR NO 
MOMENTO CERTO

Há quem acredite que para fazer um 
investimento basta ter dinheiro e 
pronto. Entretanto, a verdade é que é 
preciso conhecer e planejar bastante 
os gastos financeiros antes de investir 
— e é aí que entra o planejamento.

Com o controle das finanças você 
poderá estabelecer metas de curto, 
médio e longo prazo pensando em 
todas as variáveis que podem aparecer 
no trajeto.

Vai lançar um produto e não 
sabe como será a recepção do 
mercado? Quer se aventurar em um 
segmento novo? Tudo isso pode ser 
planejado com tranquilidade à luz do 
planejamento financeiro.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
http://veja.abril.com.br/economia/fmi-rebaixa-previsao-de-crescimento-do-brasil-para-2018/
http://veja.abril.com.br/economia/fmi-rebaixa-previsao-de-crescimento-do-brasil-para-2018/
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias/item/813-5-erros-no-controle-financeiro-da-sua-empresa-que-voc%C3%AA-deve-evitar.html
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ENTENDENDO A REAL SITUAÇÃO ATUAL E DEFININDO PRIORIDADES

Vamos supor que você esteja 
planejando ter mais um filho. 
Antes de trazê-lo à vida, haverá 

uma série de preparativos, certo? É 
preciso ver se a casa comportará mais 
uma criança, se você está faturando bem 
o suficiente para bancar os gastos... 
Enfim, toda precaução é bem-vinda.

A mesma lógica pode ser adotada ao 
montar um planejamento financeiro. 
Você deve conhecer detalhadamente 
o contexto no qual sua empresa se 
encontra para investir e progredir.

Somente com essas informações 
em mãos você será capaz de definir 
prioridades e dar prosseguimento à 
organização financeira. 

Veja a seguir como você pode começar 
essa jornada com o pé direito.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
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ENTENDENDO A REAL SITUAÇÃO ATUAL E DEFININDO PRIORIDADES

FAZER UM BALANÇO 
PATRIMONIAL

Esse documento reúne todos os 
dados sobre as condições da 
empresa. Nele, são elencados os 
passivos, ou seja, as contas a pagar; 
os ativos, que congregam os bens do 
negócio (como produtos em estoque, 
maquinário e quantias em reserva); e 
o patrimônio líquido, que nada mais é 
do que a diferença positiva entre os 
dois anteriores.

Para fazer esse balanço, basta 
relacionar tudo o que a empresa tem 
como pertences (sejam tangíveis 
ou intangíveis) e como despesa (de 
tributos a salários), e depois subtrair 
um pelo outro.

CONHECER O PERFIL 
DO PÚBLICO-ALVO

Quais são as preferências de seus 
clientes? O que gostam de fazer no 
seu tempo livre? O entendimento das 
características e peculiaridades do 
público-alvo é muito importante para 
desenvolver um plano de finanças 
— ainda mais quando pensamos nos 
investimentos internos e na melhoria da 
comunicação com os clientes.

Uma ideia para ficar mais próximo de 
sua clientela é fazer uma pesquisa 
com sua base atual. Levante os dados 
mais específicos que puder. Questione 
sobre a região onde moram, sobre 
seus gostos, preferências e hábitos, 
estreitando essa relação ao máximo.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias/item/806-afinal,-qual-o-segredo-da-fideliza%C3%A7%C3%A3o-de-clientes.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias/item/806-afinal,-qual-o-segredo-da-fideliza%C3%A7%C3%A3o-de-clientes.html


12

ENTENDENDO A REAL SITUAÇÃO ATUAL E DEFININDO PRIORIDADES

ENTENDER OS PONTOS 
POSITIVOS E NEGATIVOS 
DO NEGÓCIO

Mesmo as empresas mais bem-
sucedidas do mundo têm seus defeitos. 

Todavia, o que realmente faz delas 
as melhores é reconhecer esse fato e 
trabalhar para mudá-lo.

Sendo assim, não tenha receio de 
reconhecer os pontos fracos do seu 
negócio. Veja-os como um mecanismo 
de aprimoramento empresarial — até 
porque é isso o que eles são.

Uma tática muito utilizada pelos 
empresários para identificar suas 
qualidades e ineficiências é a análise 
SWOT. Por meio dela, é possível passar 
um pente fino na empresa e reunir 
informações sobre o que seu negócio 
tem de benéfico ou não.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
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ENTENDENDO A REAL SITUAÇÃO ATUAL E DEFININDO PRIORIDADES

DOMINAR OS MEANDROS 
DO MERCADO DE ATUAÇÃO

Um planejamento financeiro 
possibilitará que você faça um upgrade 
na empresa. E esse avanço tem de ser 
plausível com o que o mercado precisa, 
não é mesmo?

Portanto, entender a área na qual 
você atua é crucial. Com esse know-
how, você agirá com mais confiança, 
sabendo que seu investimento 
impulsionará sua competitividade 
no mercado.

Você pode frequentar eventos da 
área e acompanhar os sites que 
cobrem seu setor e os que abordam a 
economia nacional.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
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ENTENDENDO A REAL SITUAÇÃO ATUAL E DEFININDO PRIORIDADES

MIRAR EM UM ALVO POR VEZ

Um erro muito comum cometido por 
empresários é querer resolver todos 
os problemas em uma tacada só. E 
a justificativa é de que, assim, eles 
economizam tempo.

Só que, ao tentar administrar todas as 
tarefas de uma vez, você corre o risco 
de não conseguir concluí-las — o que 
é exatamente o contrário do que você 
quer, certo? Para se organizar, procure 
colocar na frente da lista os assuntos 
que você pode realizar agora mesmo.

Um bom exemplo são os cortes de 
custos. O ideal é que você se concentre 
naqueles que não vão impactar 
diretamente na produção. 

Na sua empresa, é habitual imprimir 
cada comprovante bancário? Se sim, 
então você pode substituir pelo formato 
digital e aumentar a reserva financeira.

Caso sua empresa esteja pendente 
com fornecedores, é recomendável 
contatá-los para analisar uma forma 
de pagamento que você possa cumprir 
ou renegociar o valor. Assim, você não 
deixa as dívidas acumularem.

Os investimentos também devem 
fazer parte desse guia. E você pode 
aplicar o mesmo método dos cortes, ou 
seja, começando pelas áreas que estão 
mais carentes de tecnologia.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias/item/786-reduzir-os-gastos-da-empresa.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias/item/786-reduzir-os-gastos-da-empresa.html
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ENTENDENDO A REAL SITUAÇÃO ATUAL E DEFININDO PRIORIDADES

ELABORAR METAS 
GRADATIVAS E 
EXECUTÁVEIS

Quando você tiver estabelecido as 
prioridades, o próximo passo é definir 
as metas. Mas cuidado: não crie muitos 
objetivos simultaneamente.

Considere como metas de curto prazo 
os problemas que você consegue 
resolver em um ano. Já aqueles que você 
levará de dois a cinco anos para lidar, 
como o pagamento de uma dívida antiga 
ou a compra de um equipamento mais 
potente, coloque no time dos objetivos 
de médio prazo.

Agora, se a sua meta for bem extensa 
e levar mais de cinco anos para ser 
concluída, então é sinal de que ela 
pertence aos planos de longo prazo.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
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COLOCANDO O PLANEJAMENTO NO PAPEL

Depois de descobrir qual é a 
situação exata da sua empresa, 
talvez você fique sem fôlego 

diante de tanta informação. Por esse 
motivo, é preciso dividir e classificar 
cada dado apurado.

Nesse processo, é interessante contar 
com uma ferramenta de fácil 
manuseio, como uma planilha de 
Excel, por exemplo. Também pode ser 
muito proveitoso adquirir um software 
de gestão financeira, caso você tenha 
verba em caixa.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/


18

COLOCANDO O PLANEJAMENTO NO PAPEL

Inicialmente, a relação deve incluir 
o balanço patrimonial, a projeção de 
entradas (com base na média de vendas 
da empresa) e a previsão de saídas. 

Essas três vertentes vão te ajudar 
a enxergar o futuro com mais 
assertividade, tanto o mês seguinte 
quanto o próximo ano.

Para controlar os gastos de agora, 
você precisará de um demonstrativo 
financeiro. Trata-se de um relatório de 
tudo o que você recebe e paga. 

Se você ainda não tem esse hábito, pode 
começar a dedicar um dia na semana 
para fazer essa relação dos créditos e 
débitos na sua planilha.

Outra área que deve ser administrada 
durante a implantação da gestão 
financeira é a de resultados. Dessa 
maneira, você acompanhará de perto 
o desempenho do seu negócio, 
certificando-se de que o rendimento está 
de acordo com o planejamento.

Por fim, seu plano de finanças deve 
contemplar dois cenários distintos: um 
cheio de vitórias e outro com percalços. 
Mesmo que você faça de tudo para que 
os objetivos sejam conquistados, pode 
ser que algum fator externo apareça no 
caminho. E tudo bem se isso acontecer: nós 
não podemos saber quando um imprevisto 
surgirá, mas podemos nos preparar para 
ele. Essa atitude não só é possível como 
extremamente recomendável.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
https://endeavor.org.br/indicadores-de-desempenho/
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PLANO DE AÇÃO

O planejamento financeiro só vai 
se materializar se você arregaçar 
as mangas e colocar mãos à 

obra. A primeira medida que você deve 
tomar é estabelecer ações para seus 
objetivos e metas.

O que difere essas ações das que você 
colocou no papel é sua dimensão e 
aplicabilidade. Agora, você precisa 
desmembrar aquelas metas em 
pequenas tarefas, como um passo 
a passo. São elas que vão deixar o 
desafio mais leve e executável.

Por exemplo: suponhamos que você 
queira diminuir a conta de luz em 50% 
no período de um ano. Uma ação que 
você pode colocar em prática é manter 
as cortinas abertas para aproveitar a 
claridade do sol. Vamos imaginar que, 
para isso, você tenha determinado um 
período de seis meses.

Antes disso, você pode conversar 
com os colaboradores e explicar para 
eles a importância do uso consciente 
da energia, definindo um prazo ainda 
menor para o alcance da meta. 

A ideia é desenvolver um sistema 
de pequenos objetivos que, juntos, 
te levem ao propósito de reduzir o 
consumo energético.

Lembre-se de que seu plano de ação 
deve ser regularmente monitorado para 
não sair dos trilhos. Posteriormente, 
conforme cada objetivo for sendo 
finalizado, é aconselhável fazer a 
mensuração dos resultados atingidos.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/


CONCLUSÃO



22

CONCLUSÃO

O sucesso de uma empresa envolve muitos 
fatores, como o desenvolvimento de um 
produto inovador, a paixão e o empenho da 

equipe de profissionais, o cumprimento das obrigações 
legais — isso só para citar alguns exemplos.

Contudo, o elemento que mais dá suporte e segurança 
para o progresso empresarial é o planejamento 
financeiro. Por ser tão fiel e adaptada à realidade de 
um negócio, essa ferramenta é capaz de proporcionar 
um olhar estratégico, perspicaz e irrefutável do 
potencial de uma empresa no mercado.

Os tempos de dificuldade em fazer o balanço do 
negócio e administrar a saúde financeira ficaram 
para trás. Ao aplicar este manual você presenciará, 
gradativamente, uma poderosa e irreversível 
mudança na sua empresa.

Para concluir este e-book, não poderíamos deixar de passar uma última dica: tenha paciência. 

O processo para avaliar a saúde das finanças é longo, porém, no final certamente valerá a pena!Sabemos que em 
certos processos e momentos a burocracia é necessária para assegurar a segurança e formalidade das ações, no 
entanto, é importante que o país e sua legislação evolua e ajude o empreendedor a crescer de maneira ordenada.

https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias/item/796-gest%C3%A3o-de-pessoas-saiba-como-engajar-seus-funcion%C3%A1rios-e-conhe%C3%A7a-os-benef%C3%ADcios-disso-para-a-empresa.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias/item/796-gest%C3%A3o-de-pessoas-saiba-como-engajar-seus-funcion%C3%A1rios-e-conhe%C3%A7a-os-benef%C3%ADcios-disso-para-a-empresa.html


O Escritório Contábil Bortolotto, com sede Campinas, está no 
mercado há mais de 30 anos e promove serviços contábeis diversos 
para empresas de todos os portes.

Contamos com uma equipe de funcionários altamente qualificados 
e preparados para fazer toda a gestão contábil de nossos usuários. 
Prestamos serviços de contabilidade, abertura e legalização de 
empresas, departamento pessoal, escrita fiscal e consulta trabalhista 
e previdenciária.

Trabalhamos para fornecer informações sólidas e consistentes que 
serão fundamentais no momento de tomada de decisões sobre o 
futuro de sua empresa.

http://www.bortolottocontabilidade.com.br/
https://www.facebook.com/bortolottocontabil
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/blog-noticias.html
http://www.bortolottocontabilidade.com.br/

